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ROMA. Alex Schwazer fu davvero
I'unica italiano a doparsi prima
- delle Olimpiadi del 20127 Euna
domanda, questa, allaqualeman-
cherd per sempre unha risposta
certa. Perché 'apparato antide-
ping messo in piedi dal Coni, s0-
stengono i carabinieri del Ros e
delNas, neiseimesiprimadeiGio-
_ chi fu soltanto «una questione di
facciatar, tanto che «non furono
disposti controlli nei confronti
della totalitd o quasi dei propri
atleti di punta candidati alle me-
daglie». Nessuno dei 292 partecl-

panti alla spedizione azzurra, tor- .

natadaLondracon8oriealtre 20
medaglie, fu sottoposto vera-
mentealrigido protocollo ordina-
to dalla Wada, I'Agenzia antido-
ping mondiale. «II sistema i_ta]ia:
no—si legge nell'informativa di
406 pagineagliattidell'inchiesta
di Bolzano—éstatoridottoauna
totale messinscenar, degradatoa
«rituale amichevole, privo disan-
zionis. Documento che diventa
cosi il pit poderose e argomenta-

-to j'accuse mai lanciato al gover- |

no dello sport. Di tuito lo sport,
non solol atletica. .

IL«RITUALE AMICHEVOLEn

Ma di tassativo, per il Coni-Na-
do, ¢’& poco o niente. I carabinieri
se ne rendono conte quanda tro-
vane nei loro server migliaia di
mail spedite agliiscrittidituttele
federazioni, non solo a quelli del-
1"atletica, sucuifinorasi&conceri-
trata Vinchiesta del procuratore
diBeolzano.«Trailprimotrimestre
2011 e il seconde trimestre 2012
— riportano nell'informativa —
in Italia 38 atleti o atlete (appar-
tenentialla Fidal, ndr) avrebbero
potuto essere squalificati avendo

commesso almeno 3 mancateno-

tifiche». Invece le squalifiche so-
no state zero, D'altronde il 21 Iu-

glio 2012, a cinque giorni dall’ing- .
zio dei Giochi di Londra, era pro- -

prio un dirigente del Coni a se-
gnalare che «tutti gli atleti deila’
Fidal, salvo due, non erano inre-

gola nella notifica». Cosa aveva .

fattoil Cont-Nadofino ad allora?
Praticaménte niente, se non
mandare mail di questo tenore.
«1l Comitato Olirnpico ¢i ha fatto
rilevare in via ufficiesa e con que-
sto dimostrando ancora la massi-
matolleranzachead oggi moltidi
voi non ottemperano ad aggior-
nare il propric whereabouts (il
modulo della reperibilitd, ndr)».
Niente di piti che «gentili letters
di solleciton, Indizi perd dell’esi-
stenzadi quello che gli inquirenti
chiamano «sistema Coni»: una
prassi collaudata per ridurre,
«con la complicita della Fidai e di
divérse altre federazioni sporti-
ven, il rigidissimo codice antido-
pinginternazicnaleainnocuo «ri-
tuale amichevole e prive di san-
zione», Prassi chehauncorollario:

_ «Hachiaramente fattointendere -

agh atleti malintenzionati che

l'intero apparato antidoping era -

pitdifacciata che direale sostan-
za. Tnfatti, inunnumeroestesissi-
' mo di casi, le notifiche sono state

trasformate in evento discrezio-

nale».

COHTROLLORECONTROLEATI

- Inltalialeispezioni antidoping
per i professionisti di alta livello
sone gestite dall'Agenzia Coni-
Nado, formalmente indipenden-
te {perché si appoggia a un comi-
tato esterno di esperti) ma in
realtd, secondo gli investigatori,
«promanazione diretta del Comi-
tato Olimpicor, con il quale congi-
vide gliuffici al Foro Italico. “Det-
taglio” che assume, dunque, icon-
torni di un enorme conflitto diin-

teressi. Mac'é di piti.

L’intera sistema di monitorag-
giofuoridaigiornidellagarasiba-
sa suun tassello solo, La reperibi-
litadegliatleti. Soltantocosiédpos-
sibile organizzareicontrollia sor- -
presa di sangue e urine, gli unici
veramente efficaci. Per questo
motivotuttigli atleti di ogni disci-
pling ogni tre mesi hanno V'obhli-
go di inviare a Coni-Nado.un
“form™in cui indicano, giorno per

~ giorno, il luogo in cui si troveran-
no nel successivo trimestre. Se
qualcunoaccumidain I8 mesitre
ritardi nell‘invio del modulo {la

- cosiddetta “mancatanotifica®}, o
sesaltauntestpertrevolte senza
motivi validi, viene squalificato.
Lo prevede il Codice internazio-

- naledella Wada, Tassativo.

TREIRPIEGATIPER GODOATLEY)

Nel goffo tentativo di giustifi-
care l'ingiustificabile, Bernardi-
no Arigoni, che del Comitato con-
trolli del Coni-Nado era il segreta-
tio {non & indagato), davanti ai
militarihaammessoche «nonera
ingradodiassegnareleinfrazioni
permancanzadipersonale». [nef-
fetti tre soli impiegaii, dipenden-

In trentotto.avrebbero

dovuto essere squalificati
_secondo leregole:

tutti graziati

ferasu

oy

g

L

tidel Comitatoolimpico, agestire ..-

giorno e notte le notifiche, g av-
visi, lareparibilitadi 6000atletidi
42 federazioni diverse, sono un
po’ pochi. «L’entita e la composi-
zione del Coni-Nado — ha specifi-
cato ai pm Stefano Bovis, allora

nelruolo di vice direttore genera- -

le di Coni Servizi —sono state de-
cise ai massimi livelli e sempre
condirettoriferimentoa Raffaele
Pagnozzi». Pagnozzi, il potentissi-
mosegretariogeneraleConinegli -
anni della presidenza Petrucei.
Sentitoda Repubblica, sidifende:
«Durante i nostri mandati abbia-
mo aumentatoil personale che si
occupava di doping, e gli atleti
olimpici sono controflati anche
dalle federazioni internazionali.
Se illeciti ci sono stati, i ha facti
I'Agenzia nelfa sua dutonormia.
IV'altronde—dice—nonsiamoin-
dagati noi ex dirigenti del Coni.
Anche se forse1'avrei trovato pit
onesto: lanciare fango senza ac-
cuse specifiche non ci da la possi-
bilita di difenderci in un proces-’
S0,

In sostanza, Pagnozzi sostiene
che la colpa di quei mancati con- -
troll non sia della “casa madre”,
ma det Coni-Nado. E perd, c'e da
chiedersi: potevano treimpiegati
imporre, da soli, una linea cosi. -
permissiva che ha sgangherato -

I'intero protocollo antideping ita- |

liano? E soprattuito, davvero
Schwazer & statol'unico?

O RAFIIUZONE RSERVATA
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LANOVITA DAL 2015

PONFERRADA - LUnione cicli-
sticainternazionate (UCI}ha
annunciato ierila creazione
di un tribunale antidoping
indipendente per giudicare
i ciclisti trovati positivi, sino
adoggl giudicati dalle loro fe-
derazioni nazionali, «Perun
salto di qualita per combat-
tere il doping, i 14 membri
del comitato esecutivo han-
no proposto l'istituzione di
un tribunale antidoping per
cid che riguarda i casi inter-
nazionali, invece di delegare
le procedure disciplinari alle
varie federazioni», ha spiega-

to 'UCI in una dichiarazio-

ne rilasciata alla fine del suo
congresso svoltosi a Ponfer-
rada, in concomitanza con

i Campionati del mondo.’

«Il Tribunale sara compo-
sto da giudici specializzati
in antidoping e totalmente
indipendenti dell’' UCI» dice
il comunicato stampa. 'an-
nuncio arriva a seguito del-
le recenti decisioni delle fe-
derazioni sudafricane e della
Rep. Ceca riguardanti Daryl
Impey e Roman Kreuziger. Il
Tribunale dovrebbe diventa-
re operativo nel 2015.

INUMERI. Assegnati i dorsali

perlacorsadeipro’ di dome-
nica. Il numero uno lavrail
campione uscente Rui Costa.
Inostrivanno dal 16 di Arual
24 di Visconti, passando per
il 17 di Bennati, peril 18 el
19 dei due Caruso, peril 20 di
Colbrelli, il 21 dell'indoma- -
bile De Marchi, il 22 del ca-
pitano Nibali e il 23 di Quin-
ziato, Cancellara corre conii
104, Sagan con il 109.

BERGEN 2017, I Mondiali su
strada del 2017 sono statias-
segnatia Bergen. Lamanife-
stazione iridata manca dal-
la Norvegia dal 1993 (Oslo).
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GIOGHI ASIATICI SALTA [L MATCH CON LA MONGOLIA

LaFibaloconsente
solonella
manifestazioni
nazionali: potrebbe
intervenireabreve

CHIARA TURRIN!

Sciopero del gioco in di-
fesa del diritto at velo. leri le
giocatrici della nazionale di
basket del Qatar, impegnate
nei Giochi d’Asia, si sono ri-
fiutate di disputare una part-
ta dopo che dagli organizza-
tori & arrivato 'ordine di to-
gliersi il hijab in campo. Le at-
lete sono rimaste per protesta
negli spogliatoi, E gli arbitri
hanno assegnato a-tavolino la

"gara alle avversarie della
Mongolia.

E Il §1 dolla Fiha? Pochi gior-
ni fa {a Fiba aveva annunciato
la possibilita del vele in cam-
po. «Ci era stato comunicato
che avremmo potuto giocare
indossando il hijab, ma gli or-
ganizzatori ¢i hanno detto
che oggi cid non sarebbe stato
possibile - ha spiegato la gio-
catrice Amal Mohamed Awad
-. Non toglieremo il velo per
giocare, & una mancanza diri-
spetto nei confronti della no-
stra religione, abbiamo deci-
so di dare forfeit». Ai Giochi
ogni federazione internazio-
nale legifera per il proprio

NUOTH
HAGIHOE SCATEMATOMEI 400 MiSTI
LA SHEH DUO ASSO ROSA HEI200 SL

(al.f.) Linarrestabile Kosuke Hagino centra
il terzo successo individuzle nel nuato; do-
poavervintoasorpresai 200 sle dominato
1200 mist), vince | 400 misti in 407775, mi-
ghiorcrong mondialestagionalea 14/100dal
suo record astatico. Tripletta per la i7enne
cinese Shen Duo (6 orf 2l Giochi giovanili di
Nanchina): 200 sl in 157°65 dopo loro nel
100-400sl. LaCinadi Sun Yang{3af.48'55)
vincela4xi00sicolrecord asiatico: 313°47
{prec. 31473 Giappone 2009}, Uomini; 100
ra Balandin {Kaz) 59'92 (r.a.), Koseld (Gia}
T00°23, LI Xlang (Cin) 100°97; 100 fa Scho-
oling (Sin) 5176, LI Zhuhao {Cin, 15) 51'41,
Ikebata (Gla) 52°08; 400 mx Hagino 40775
(1"t. 2014}, Yang Zhixian (Cin) 410718, Seto
(Gia}4710"39; 4x100 5| Cina (YuHexin 49740,
Lia Yongqging 48°44, Sun Yang 48'35, Ning
Zetap 47°08) 31347 [r. as.), Giappone
{Shicura 49°03, Harada 48°49, Fujii 48'92,
Nakamura 47°34)314°38, 5. Corea318°44.
Donne: 200 sl Shen Duo (Cin) 157766, Jga-
rashl (Gia) 159°13, Haughey (Hek) 159°66;
100 do Fu Yuanhul 5995, Rudenko (Kaz)
T00'61, Wang Xueer (Cin) 10109; 200 fa
figo Livyang {Cin} ‘0756, Hoshi {Gia)
20804, Nakano (Giz) 209™18.

2% 3 S
La Nazionale femminile del Qatar lascia if campo per protesta REUTERS

0y

sport, ma gli organizzatori co-
reani ribadiscono che la Fiba
«ha detto di non aver ancora
emanato le nuove direttives.

Questione polltica Calcio,
pallamano e arti marziali con-
sentono il velo. Uapertura del
basket, ha chiarito il Comitato
internazionale, interessa i
campionati nazionali e non
gli eventi internazionali, La
Fiba perd potrebbe interveni-
re gia in queste ore: Ma la vi-
cenda ormai & politica: la pre-
sidente degli sport femminili
del Qatar, Atham Al-Mana, ha
sottolineato ai media che il ri-
tiro & simbolico: «Ci devono
accettare. Dobbiamo mostra-
re a tutti che noi musulmani
siamo pronti a competere: &la
federazione internazionale a
NOoN €ssere prontas,

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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RUSSIA PROBLEMI NEL DERBY DI MOSCA, CHIUSA LACURVAPER LA PROSSIMA PARTITA IN CASA

|l difensore finisce
nel mirino dei tifosi
della Torpedo e
~sirifiuta di giocare
il secondo tempo

DARIG FALGINI

emeEa La conferma hal'ufficialith
dell'agenzia di stato. «<Samba ha
lasciato il campo perché & stato
. offeso dai tifosi avversari», ha
spiegato il vicepresidente della
Dinamo Mosca Gennady Solo-
viev alla Ttar-Tas$, ex voce del-
I'Urss nel mondo. 1 fatti risalgo-
no al derby moscovita di lunedl

tra Torpedo e Dinamo, A inizio
secondo tempo, il difensore della
Dinamo Christopher Samba non
si ripresenta in campo: si rifiuta
di farlo dopo aver ricevuto insul-
ti razzisti dai tifosi della Dinamo.

La Dinamo vince lo stesso 3-1,

ma non basta a placare il caso,

| precedentl Gia quando era
_ allAnzhi, nel marzo 2012 contro -

la Lokomotiv, Samba fu colpito

da una banana: la prese e la-xi- ..

lancid sugli spalti. Alcuni mesi
dopo attaceo 1 tifosi di San Pie-
troburgo che «credono di vivere
nel secolo scorso» e chiese san-
zioni contro i razzisd. 11 primo
provvedimento per la Torpedo
Mosca & gid arrivato: la prossima
partita dovrd restare chiusa la

curva del campo di Ramenskoye
in occasione della prossima par-
tita casalinga del 25 ottobre con
it Kuban Krasnodar. I vertici del
club smentiscono ogni insukto a
Samba, ma tutti conoscono il
curricutum della curva bianco®
nera.-Due anni fa un'altra sfida
contro la Dinamo fu interrotta
per le violenze dei tifosi, che
amario “esibire croci celtiche.

-«Non & mai semplice affrontarli, -
sinceramente capisco Chri--
“stopher» ha aggiunto Soloviev. Il

razzismo negli stadi & una que-
stione molto seria in Russia. I t-
fosi dello Zenit furono multati
per i cappucci bianchi, modello
Ku Klux Klan, con cui accolserc il
Marsiglia. T colleghi del Cska
sdegnarono PRuropa-con cori

contro Yaya Toure, prima diripe-
tersi con il Viktoria Plzen e dare
vitaa uri corpg a corpo conlapo-
lizia a Roma. la dirigenza del
club campione di Russia sostiene
sia una congiura dell'Inghilterra,

i invidiosa per aver perso l'orga-

nizzazione del Mondiale 2018,
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Marina Castellaneta

=z1 [l plano carceri messo in
atto dall'ltalia supera il vaglio
della Corte europeadet diritti
dell'nomo che, con due deci-
sioni del 16 setterbre, diffuse
jerida Strasburgo (Stella e altri
controItalia), hadichiarato irri-
cevibili i ricorsi di 18 detenuti.
Questiultimi sierano rivoltial-
la Corte sostenendo che |'Italia
aveva violato Farticolo 3 della
Convenzione europea che vie-
ta i trattamenti disumani e de-
gradanti. Costretti in celle an-
guste e senza riscaldamento si

erano rivolti ai giudici interna-
zionalinel 2009 enelzo1o.
Tuttavia, la Corte ha dichia-
ratoiricorsiirricevibiliritenen-
do che i ricorrenti non avesse-
rorispettatoilrequisito delpre-
vio esaurimento dei ricorsi in-

IPASSI AVANTI

In campo misure preventive
e risarcitorie a tutela

dei detenuti che possono
rivolgersi al giudice
dellesecuzione

terni.Inpassato,laCorteaveva
sempre effettuato la verifica
del previo esaurimento dei ri-
corsi interni in relazione ai ri-
mediesistenti nell'ordinamen-
{0 nazionale nel momento del-
la presentazione del ricorso a
Strasburgo. In quest'occasio-
ne, invece, la Corte imbocca
un'altra strada, a vantaggio
dell'ltalia, ritenendo che il ri-
spetto della condizione deve es-
sere effettuato tenendo conto
delle modifiche legislative in-
trodotte inItaliadopolasenten-
za pilota dell'8 gennaio 2013 sul

Corte dei diritti deluomo, Al vaglio le modifiche legislative del 2014

Piano carceri promosso a Strasburgo

caso Torreggianie, in particola-
re,conlaleggen.1o,n.g2en. 1y
delzo14.

L'Ttalia - osserva Strasburgo
-hamesso in camponuovimez-
zia tutela dei detenuti, con mi-
sure preventive e risarcitorie. T
detenuti, infatti, possono rivol-
gersial gindice dell'esecuzione
contestando gli spazi limitati e
le condizioni di vita disurnane,
chiedendoil rispetto dellaCon-
venzione. Rispetto al preceden-
te sistema previsto dall'artico-
!o 35 della legge penitenziaria, <

il nuovo meccanismo assicura

I'effettiva applicazione della
decisione presa dal giudice che
imponeuntermine perl'esecu-
zione. Non solo. Con le modifi-
chepost-Torreggiani,idetenu-
ti che subiscono un trattamen-
to disurnanoe a causa del soyraf-
follamento possono ottenere
uno sconto dipenaounaripara-
zione. Diquil'obbligo di attiva-
re prima i rimedi interni e poi
dirivolgersia Strasburgo tanto
pitiche - osservala Corte - non
cisono prove che i nuovi stru-
menti non consentano un'ade-
guata riparazione alle vittime,
In questo modo, i giudici inter-
nazionali bloccano I'esame di
3.500 ricorsi gia pendenti.

DRIFAOMIZIONERISERVATA




"+ POLITICHE DI «GLOBAL INCLUSION»

di Paolo Bricco

a nuova razionalit economica &
costituita dalla valorizzazione
{ delledifferenze. Lastandardizza-
. Azione dei processielallineamen-
to pseudo-matematizzante che hanno
caratterizzato I'industria internazionale
negli uitimi due secoli non ci sono piil,
Larigidita nella gestione del personale e
nell'orientamento delle imprese al mer-
cato, che ha caratterizzato un’economia
imbevuta di fordismo e di taylorismo e
_ convintache le economie discala potes-

'ANALISTE LE ESPERIENZE
Secondo McKinsey una forza

lavoro diversificata e inclusiva ;

ottiene risultati superiori
e aumenta del 12%
la produttivit dei singoli

Sero essere perseguite solo attraverso il

meccanicismo tecnocratico, ha ceduto
il passeauna forma pil1 avanzata - elasti-
caemorbida, sinuosaeresiliente - dicor-
porate identity fondata sul binomio «in-
chusione e innovazioney.

Andrea Notarnicola & un sociologo
del lavoro che all'attivita di ricerca af-
fiancala quotidianiti da consulente nel-
le imprese. Fra poche settimane uscir3,
peritipidiFranco Angeli, unsuo saggio
dal titolo Global Inclusion, che avra an-

che una versione in inglese, pubblicata

ine-book. «Ilnuovo paradigma fondato
sulla global inclusion - riflette Notarni-

cola-rappresental'evoluzione delle po-

litiche per le pari opportunitd, basate

sulle guote rosa, ¢ della responsabilita

sociale diimpresa. Eun approccio com-
plessivo: un orientamento globale che
porta ogni azienda, al suo interno e al

i suo esterno, aconsiderae 1 cagonn v |
: ladiversiticomelanuova, fondamenta- ‘
i le,leva competitivay, :
i Questa impostazione prova, dungue,
: a unire fitosofia e prassi in una miscela :
¢ sempre piu omogenea di etica e conve- :
' nienzaeconomica. Differenze digenere,
: Diorientamento sessuale. Di credo reli-
{ gioso. Di appartenenza etnica. Di condi-
t zione sociale di partenza. Perfino di etd, |
. Nellasua varietd composita, ogniimpre-

sa&un piccolo (o grande) universo. Che |

funziona meglio se adotta criteri esplici- |

tidiinclusione ¢ innovazione, Lo dimo- |

, francesi e tedesche. La societi di consu-
i lenza strategica ha rilevato gli effetti di

: mini di efficienza rilevata contabilmen- :
i te dal Roe e dalla crescita - un quarto in
pi rispetto alte altre. Ma, soprattuito,

¢ stra unaricerca di Catalyst, secondo cui }
 negli ultimi dieci anni le 5o imprese glo- ;
| bali statunitensi - punti di riferimento |
! nella gestione delle diversit - hanno ot- |

tenuto risultati - in termini di andamen-
to del titolo - pitt alti del 2296 rispetto |
all'indice DowJones Industrial Average
e del 289 rispetto al Nasdaq. McKinsey
ha allargato il campione, costruendo un
insieme di imprese americane, inglest,

alcuni specifici provvedimenti: le socie-
ti che hanno board compostiinmaniera
robusta anche da donne valgono -in ter-

ha constatato il miglioramento della fi- |
siologiainternadelle aziende che adotta- !

: noingenerale policy diinclusione, in cui |
i le quote rose sono una parte (non I'uni-

ca): secondo McKinsey unaforzalavoro |
diversificata e inclusiva genera risultati
superiori per livello di collaborazione :
nel lavoro in team (+579% rispetto allo |
standard), nella produttivitd dei singoli :
{+12¢) e nella capacit di costruire un !

: rapportosolidoe duraturo conlacliente- |
: Ta(+199%). {

«L’elemento interessante - nota No- |
tarnicola- ¢ laverifica empirica diquan- :

ta innovazione venga prodotta da]Jl’inw
clusione. Conlasceltadipolitiche dique-

sto tipo, lintero profilo dell'impresa gi
orienta diversamente». Secondo una ri-
cerca dello Furopean Business Test Pa-
nel effettuatasu188 aziende continenta-
liche hanno unaagenda didiversity, tut-
tele funzioni vengono valorizzate: gliim-
prenditori e i manager consultati banno
evidenziato miglioramenti delle perfor—
manceperilreclutamentonel G13e dei ca-
si, per il servizio clienti nel s8¢, per lo
sviluppo deinuovi prodotti nel 49%, per
laformazione nel 459, per l'ingresso nei
nuovimercatonel42ss, periprocessima-
nageriali nel 409 e per il coinvolgimen-
todeglistakeholder nel 30 per cento.
Laquotidianitd e lastrategia vengono
modellate dal binomio inclusiene-inno-
vazione. Fra queste imprese, neil’Sz,;%
dei casi una policy votata alla global in-

Il Sole 24 Ore I
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¢ clusion ha offerto molteplici prospetti-
i ve sulle operations; nel 92,99 & servito a
¢ comprendere nuovi mercati e nuovi
i clienti; nell'89,3% a generare nuove
! idee; nel 67,00 a generare efficienze or-
| ganizzative e nel Go,79 per ottenere, al-
! lafine, piti profitti.

La progressiva evoluzione verso un

! crescente livello di eterogeneitd ed in-
i clusione -un trend che in Italia i sta po-
i co alla volta diffondendo - & una opera-
| zione siaculturale che strategica. «Neghi

ultimi cingue anni - spiega Mariapaola
Vetrucci, chiefstrategy officer di Barilla-
fe donne inruoli dirigenziali sono passa-
te dal 7 al 14 per cento. All'estero siamo
gid al 20 per cento. La valorizzazione
dell’elemento femminile &, perd, soltan-
to uno degli elementi di una visione piit
complessiva». L'azienda, che peraltro
: ha allacciato una partnership con Ca-

 talyst, a Human Rights Campaign e a
Parks, ha formato un Diversity & Inclu-
sion Board costituito daun Advisory Bo-
ard di esperti esterni indipendenti e da
un Operating Commitfee interno, Barilla
stacostruendounostile dileadershipba-
{ sato sucompetenze e percorsi differen-
i ti. «E utile - aggiunge Vetrucci, che & a
i direttoriporto dell'amministratore dele-
. gato Claudio Colzani-avere gruppidila-
! voro disomogenei alPinterno diuna cul-
 tura inclusivay. In questa maniera si co-
{ struisce un occhio collettivo sofisticato,
i chesiposasuunmonde incontinuaevo-
¢ luzione. «La meta del nostro personale -
: chiosa Vetrucci - & all'estero. Noi siamo
¢ una multinazionale, La multiculturalita
{ 2unvaloreindispensabile, per chi come
! noi serve consumateri in tutto il mon-
; dow. Dice Colzani: «Promuovere diversi-
i theinclusione nonsignifica solo "fare ta
i vosa giusta”, ma anche sostenere la no-
! strastrategiadicrescita. Unaforzalavo-
: ro diversa e una cultura inclusiva accre-
i scono I'impegno e tengono conto di una
{ comprensione pilt profonda della socie-
 thperchicome noiserve consumatoriin
tutto il mondonx. .
Una identit di impresa orientata
i all'inclusione e allinnovazione non de-
! ve soltanto confrontarsi con I'universa
mondo. Deve anche misurarsicon lespe-
cificitd del proprio Paese. Telecom Ita-
lia, per esempio, ha dovuto gestire il te-
madell'innalzamento dell'eta pensiona-

: bile. «Primadelle riforme delle pensioni

- nota Fabio Galluccio, diversity mana-

: ger di Telecom - et mediaera intorno
{ ai 40 anni. Ora & salita a 47, Per questo,

moltidei nostri programmi sono finaliz-
zari a rimotivare chi pensava di andare

! presto a casa. E a costruire punti di rac-
i cordo fra le generazioni, mostrando a
¢ clascunaPutilita delle altre, Euna opera-

zione complessa, Ma assai sfidante.
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Torneo calcio a 7 Uisp, partecipa anche il “resto del mondo” della cooperativa “IL Filo della Gioia”

di Redazione

25 settembre 2014

PESAROQ —La Cooperativa Sociale IL FILO DELLA GICIA, che da un anno e mezzo ospita minori richiedenti asilo, partecipera al Tomeo di caleio a 7 UISP. Una
squadra multictnica formata da mirori con regolare permesso di soggiomo provenienti da Gambia, Costa &’ Avorio, Mali, Guinea, Senegal e Nigeria.

Fin qui nulla di strano, se non che la UISP di Pesaro e Urbino ha aceettato di iscrivere 1a squadra * a credito”, vista la situazione economica attuale della
Cooperativa.

Abbiamo parfato a lungo con i responsabili della Cooperativa, ci hanno spiegato chi sono e cosa fanno.

Abbiama fatto appello al Sindaco & ali’ Assessore alla Solidarietd — spiega Gianluca Rinelli (Presidente della Cooperativa Sociale TL FILO DELLA GIOIA) —
capiamo che possano esserci tempi teenici, ma fa realtd e che mentre gli addetti valutano la situazione, 2 noi scadono le bollette; abbiamo pagato la fuce ma il Gas &
ormai in riserva e i dipendenti stanno lavorande gratis con mille difficolta.

Ogni anno facciamo varie atlivifd integrative e ¢i occupiamo di smaltire la burocrazia dei Permessi di Soggiormno — continua Rinelli - perchd questi ragazzi si sono
fatti identificare: significa che vogliono vivere e lavarare in Malia come cittadini onesti. Frequentano un corso di Italiano all’Istituto “Olivier” di Pesaro e come tuit
gli adolescenti italiani amano il calcio; due di loro giocavano addirittura nelle giovanili nazionali in Costa d” Avorio,

Ci sone cose che non possono essere conteggiate in Euro, prima fra queste la dignith delle persone — esordisce cosi Alessandro Ariemma (Presidente UESP Pesaro
Urbino) e lo sport ISP da sempre & aperto alle realtd del nostiro territorio, anche le pilt complesse. E un periodo difficile per tutti gli enti, !a concorrenza & spietata e
non sempre leale, ma la UISP rimane un organo di Promozione Sociale oltze che sportiva e stamo orgogliosi di ribadirlo concretamente ogni volta che possiamo,

11 caleio non si esaurisce nel risultato e nel gol - continua Gianluca Rinelli — ma eontinua negli spogliatoi. Pud sembrare una banalitd se si pensa agli “scherzi da
spogliatoio” o al concetto di squadra che vince o perde assieme: i ragazzi che ospitiamo perd, vengeno da situazioni terribali di faide e guerre ed hanno imparate,
anche attraverso il gioco del calcio, a convivere serenamente ad a superare il concetto di razze ed etnie opposte.




