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Glacomo Bagnasco

SpoIt. Azzanna soprattutto dove

:c’era pity "polpa”’ In sei anni, dal-

138':3310[162008/2009,ledISC1pll-
nte di squadra hanno visto ridi-
mensionamenti‘e scomparse di
realth anche storiche. E casi, se
nel calcio a pit alte [ivello = pure

" ridimensionato dallo strapotere

economico disocieta di altre na-

- Zioni-si par[adlrecentlraﬂydel

club quotati in Borsa, negli altri
sportsifatica areperire cifreche

"al confronto appaionio minime,

L'indagine efféttuata su base
provinciale da Gianni Menicatti
eMarcello Spreafico, Ficercatori
del Gruppé Clas, dice che provin-
ce dellastessaregione {ad esem-
pio, Verona e Padova da un'tato,.
Veneziae Trevisodall’ altro) pos-
sonostareal verticee incodaalla
graduatoria’ nazionalg, e ché le
tre aree metropohtane pitt gran-
disono'n messe assai male; Napoli
pérde g punn (per i criteri della
classifica si veda lanota in pagi-

' na) e si piazza al 95° posto, sem-

premegliodiRoma, 1022, e diMi-
lang; addmttura ultuna (meno 2
punti), -

«Retin che cedoho '

«Sedaun punto di vistasportivo

& "fisiologico” retrocedere di
unaoanchedue categorie nell’ar-
<o di cinque anni, le rinunce, le
tipartenze da- livelli molto pit

" bassi, il ridimensicnamento also-

lo séttore giovanile significano
chei problem[ sono-di carattere
economico, Nella grande mag-

gioranzadei casi, vengono menpo’

gh Sponsor». E ‘questa la spiega-
zione fornitaaunavoce dai cura-

-tori della ricerca, che aggitingo-
‘no: «E ovvio che gh sbalzi mag-

gmn Verso llbasso sisianoavver-
titi in regioni come Lombardia,
EmﬂlaRomagna ToscanaeMar-
che, perché qui'c’era un "benes-
sere" sportivo relativamente pilt

..alto.E anche il concetto del "pic-

colo & bello", valido per taziti an-

mmrelazmne aglisportmenoco- -

e La et morde anche 10; st0s1,emaffa.nn0 Leretldrnum
" e micro sponsor locali attenti al

territorio eappassionatifanno fa
ticaa reggere. Cisono riuscite fi-

 no aunpamdlamufa,pmhanno ‘
c commc1atoacedere» L

le duefacce de! Veneto

Certo, c1son0[e provmce conun

" saldo attive. Verona, a +14 nella ,
ficerca di Clas, & prima in Ttalia.

- Incidono una squadra di basket

- maschile passatadallaBallaAze
‘una di hockey in linea ora in A1

. PeroIapartepmgrossalafaﬂcajﬂ}

- cio. Con il Verona salito dafla C1

. alla A (dove recita da matricola

rivelazione), conurn'altrasocieti

cittadina (Ja Virtus' Vecomp)
- chesi affaCCJamLegasz,eso-'-

prattutto conilmiracolo Chievo,
unacostante dellaseric A Secon-
do 1 rilievi della Gazzetta dello

.Sport, il monte ingaggi lordo del
"Chievo & il terzo piit basso della
 assimaserie (17,6 milioni, di po-

co superiore a quello di Cagliari

e Livorno), ma la squadra, anno

dopo anno, si & "nbe]lata aque; _

st parametri.
InVenetosipud vedere anche

Ialtra faccia della medagha A
“rvacomungue arrivareaottenere
lacifra necessarian. Si parla di-
‘¢irea due milioni e mezzo. Ma
poicisarebbe stato dapensareal- .
E Iestaglomsuccesswe,a]leunpre—
se che andavano verso un futuro -
contantemcogmte «Lacnsmco-
nomicaha segnato Treviso - 0s-

Treviso (provinciaal 104°posto)

&successaunacosache moltiri- -
tenévano impossibile: alla’ fine: -
dellastagione 2011/2012 la Benet- -

ton nel basket e la Sisley nei vol-

ey (due squadre per un totale da
. 14'scudetti) hanno dovuto fare i
‘conti con il disimpegno, annun®

ciato con congruo anticipo, della

famiglia Benetton e sono spante )
. .dalla scena nazmnale Resta.in
‘campo’- ¢ lo fa assai bene - il Be- -

netton nighy, resta un patnmo-_

..nio della citta la Ghirada, il cen-

“tro sportwo modello targato Be-
mnetton, ma¢lontano quelz003in

- cui la Marca festeggid in un col-

po tre campionati vinti. Riccar-

do Pittis, ex bandiera della palia- .
‘canestrobiancoverde e oragene- -

ral manager del Treviso Basket,

" ripartito dat basso, r1corda1 ten-

tativi per provare amantenere la
squadrain A1 «Lacittarisposeal-

llSo[e 24 Ofe

penahzza molte realta

lamobifitazione e gli imprendito- -
-1ianche, A fatica, da un consor-

zio cui avrebbero aderito Go/yo”
aziende piccole e grandi, si pote- .,

servaPittis - Solo oramisembra

diyiscontrare qualche segnaledi

uscua da uno, stato ch trlstezza»

I probleml del volley «rosan

; Di 2,5 rmhom era il budget della
: Mc-Camaghl di Villa Cortese,

un paese dell Alto Milanese, La
Squadra di paIlavolo femmm:le,

" chefumoltovicinaallo scudetto, .
nanha pils gli sponsor e ha cedu-

toiltitolosportive, Un "contribu-

“to" in negativo all'ultimo posto
- di Milario, determinato soprat- _
tutto :dalle’ cadute di realta'

dcll’hmterland

-tempo eresponsabﬂe eventiere-;
lazioni esterne dellaLega Volley

Luned128 Ottohre 2013 N 296

1 calo degli'sponsor

1 volléy italiano ragazze, co-
munque, elo sport che registra’
+pitt defezioni, compresi due ab-
.bandoni a campionato in corso,
nelzorz/2013. Consuelo Mangife-
sta, titolata campionessa degli
anni go, & neo-assessore allo’
sport dellasuacitta (Ortona, pro-
vincia di Chieti, ottima quinta
nella graduatoria di Clas).e'dd |

femminile. «In effetti = dice - it

‘problema degli sponsor @ gran—
~de.. Peré vanno conmderatx an:
“che altri’ fatton, avolte itna cre-

scitatropporapida;altrevoltedi- |
ngenn nonall'altezzadellasitua-
zionem, I budget déi club, intan-
to, Sono scesi- "parecchio, «chi;
spende di pilt arriva al milionee |
HIEZZ0 per stagione Tlcampiona-,
toitaliano non & pittilconcentra- |
to dell'eccellenza internaziona- |
le: «Ora-rileva Mangifesta —co-
mandano Turchia, Russia, Azer—
bauian E sta arrivandola Cinan..

N DF: "ﬂl, ’Ilﬂ\EhS[RMU




| discipline disquadra,secondo. .
I | unconfronto trail 2008/2009 el -
! | 2013/2014 curato dal Gruppo, . :
| Clas, tante province hanno fatto %
. I'passiindietro. Iprimo probléma
i | tladefezione deglisponsor.Ma
| | cisonoleeccezioni:sututte - . .
| Verona,che conquista il primo © '}
'Postoin graduatoria, Ultima, -
soprattutto acausadi problemi

allerealtd dellhinterland, & - -

- Milano, ST s pagina 24

P;gz;idiwnqrta all'estero: Albania €2, Alitria € 2, Bel

TN

| Economiak spony
| Le\ SquadreVel'OHESI P '-ilSo_l'e_zt;jOfe"L
-PIU_-fO"I‘_fl,‘dGHEl‘:C'I‘IS i I Luned) 28 Ottobre 2013-N.296
| Lacrisieconomica ha effeti R

J anche sullosport. Nelle

I Uindagineela graduatoria

f Ttcampe d_i_ds;servazi'o,r'zre della ﬁé’erca dal Gr_uppd Clas &

|
{
i

rappresentato da numerosissimi sport di squadra: calcio, .
pallacanéstro, paliavola, rugby, pallanuoto, pallamano, baseball,
softball, calcioa 5 e tutti i tipi di hockey (su ghiaccio, suprato,a-
rotelle,inlinea). - 0 LT ST
Iipuntodiparienzaéla struttura deicampionati nelfa stagione . -

2608-2009, the siawvid “incoincidenza® con il crac della Lehman - .

Brothers. Si prendono in considerazione le squadre partecipanti ai
tivelli professionistici osemiprofessionistici: peril calcio serie A, B,

{leC2 péri[basketeilvoileyAl,Az,'B,'fes'tringendo_l'os_sen;ratorio_ '}l' ,

viavia che siesaminano sport meno popolari, econunminore - ..

campionatinel 2013/2014.. - :

nuimerq di praticanti. I punto di arrivoa la composizione degli stessi. 3

Heonfrontosi faattribuendo alle varie prbvincépunteggi iegati a_llé e

partecipazione di squadre del toroterritorio, Ovviamente ' anche
una ponderazione, in base alla quale, perfareunésempio,una . -

~squadra inserie Anelcalcio "vale" 10 plintie una in serieAtnella
patlanuoto ne vale tre.Inoltre, sono previste penalizzazionididue -
punti perogni squadrache, perun mative opertaltre, ristlta-:- .- -

-scomparsadal panorama agonistico;almieno a livellg régionale. " v
ssoaconfrantecon |
apubblicatain:- |

{inel 2008 viene me;
e province, Elaclassific

- llcomplesso dej puntig
itthattino" attuale defle €. Eaclass
'pagiriaéproprﬁio_ﬂrisu[_;ai__t,o_:{ii;questa comparazione, T

Provincia™

Provincia. '

1 [Verona 56 |Lecco

2 |Padova © |Pisa .

3 |LaSpezia Fermo
Lucca 59 |Biella

" |Chieti Como

6 |Prato Bergamo: .
Messina Manza-Brianza "

8 ICuneo Belluno )
Modena - | Trieste . -

10 |Reggio Emilia ““IFirenze .
Avellino . |Viterbo .
Matera ~|Vibo Valentia -
Trapani - .. 10lbia Tempio -

14 ;Verbania 69 |Piacenza
Genova _|Pistoia
Bolzano - . |Foggia . .
Rovigo Barl.-Andria-Trani
Cagliari Palermo

19 (Varese C'aké‘nia‘
Perugia .. | Siracusa.
Latina 76 |Gorizia
Catanzaro Parma
Reggio Calabria "|5alerno ‘

24 (Asti . |Caltanissetta
Trento 80 IRimini .
Macerata | Agrigento
Crotane 82 |Torino
Sassari Novara’

29 Ivercelli Pesaro-Uirbino .
Vicenza - Cosenza
Pordenone’ {Mantova
Massa Ferrara
Pescara Siena
Caserta i Ascoli Piceno -
Benevento Isernia

36 | Alessandria Pavia
Aosta Bologna -
Sondrio Rieti
Lodi Potenza
Imperia Livorno
Savona Napoli
Forii-Cesena ‘[Taranto
Grosseto ‘ Ravenna .
Terni Brescia
Frosinone. Udine
L'Aquila Arezzo
Campobasso Roma
Brindisi Teramo
Enna Treviso
Ragusa Venezia -~
Nuoro Lecce
Oristano Ancona - -
Ogliastra Bari
M.Campidano Cremona

Carbonia Iglesias|

Milane

[ Fonte: elaboraziode del gruppo Clas -




| Ahquota al 22%
~perlasocieta
non dllettanﬂsﬁca

" Un clib sportwo 5pmmsto
della qualificadi”societd ~ .
' sportivadilettantistica’ & tenuto
adapplicare Paliquotalva . .

s ordmanasughabbonamentlalla :

propria palestra _
Quesuon 3317 pagma 1386 -

"'Z".,

[3317] et
, SPORT ALIQUOTA ORDINARIA

ACLUBNON DILETTANTISTICI

- UnaSas(souekamaccomandltasemphce)gesnsceuna .

palestra.Lasocietdnoné quahftcata come Ssd (soaeta

** sportivadilettantistica).

La guota di iscrizionee quella) relativa all‘abbonamento i_ o
pagatodai frequentatoii della palestra devonoessere

© soggettaalva? Intalcaso, l’ahquata equel[a ordmana?
G C POLLENATROCCHIA : .

quahﬁca di societd sportiva dilettantistica dicui.

%ﬁ a soc1et£1 in questlone, essendo sprovwsta della

allalegge 308del16 dicembre 1991, in quantohon’

- iscrittaal registroistituito dal consiglio nazionale del

~Coni. per confermare definitivamerité. ((ll riconoscl
mento ai fini sportivis, deve cettificare con apphca—_ I
zxonedeil’lvanellamlsuraordmana;cornspettmde—f

rivanti dall'abboriamento ¢ dall'iscrizione. - : g
I Dpr 69 del13 niarzo 2002, infatti, haprewsto modali-

ta semphﬂcate di certificazione dei corrlspettlw, ma
esse sono riservate alle socxeta e assocxazxonl spom— ,
vedilettantistiche.

In attuazione di tale regolamento, il prowedlmento.
del 0 novembre 2002’ha approvato i prospetti, conle,
relative istruzioni di compﬂaz:one per Pannotazione,

. delle mov1mentazwm € delle rimanenze dei titoli di ~

' mgresso e degli abbonamenti, delle soc1eta e assoma—‘_ )

zioni sportive dilettantistiche. ’

Sisegnala che articolo 80, comma 37, della legge289 .

del 27 dicembre 2002 (legge finanziaria 2003) stabili-
sce che le dlSpOSIZLOIll del Dpr G9/2002 si applicano

anchealle associazioni projoco «perle mamfestazno~ e
- ni dalle stesse orgamzzate» '
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Il mm:orso Michael Nino, 26 anni, scelto per mettere il nome sulla maglia

imbianchino sponsor-dell Udinese
« Sono uscito dall ombra per un giorno »

<<Domattma> Una levatacma,

si riprende il lavoro tra i monti

della Val d'Ossola..,». Adesso -

sara un pmblema per Michael
Nino; 26 anni, piemontese da
Viiladossola (Verbania), altoe
dinoccolato, sguardo svelto, gi-

rare con il suo furgone da im- '

bianchino tra i tornanti delle
“Alpi piemontesi, a due passi
dalla Svizzera, senza essere fer-
mato a ogni incrocio. Mica si
pud pretendere di essere, anche
se solo per un giorng, lo spon-
sor di uno squadrone come
I'Udinese e poi sperare di non
pagare il dazio della popolarita.

E'ha vista mezza Itatia, ieri allo =

stadio Friuli, durante la partita
tra Udinese e Roma, quella

-11 pn_mo vmcntore, i nomi degh _
altri due si conosceranno nelle -

prossime gate), costituisce, ol-

“tre che un premlo a quell’ltaha'

che osa, che ci vuole provare

- honostante tutto, anche una

svolta nel modo di intendere la

_pubblicita: frammentandola,

scritta «Michael Nino Imbian- ¥

chino» campeggiare sulle ma-
glia di Totd Di Natale, Luls Mu-
riel e gli aitri ragazzi di mister
Guidelin. E poi comparire e
scomparire sui cartelloni pub-
blicitari girevoli che circondano
il campo. E infine stagliarsi in
bella vista in sala stampa da-
vanti a decine di telecamere du-
rante le interviste di rito. «Mi
scappa da ridere...». Ancora
non ci crede, a fine partita, Mi-

chael. Sponsor per un giorno:!
lui, imbianchino da 6 anni, nes- :
sun dipendente: o, il mio fur- :

gone e tantamontagna da scala-

Te».,

Avoltele nvbluzmni positive |

partono cosi. Piccole idee che
lievitano. E quella messa in
campo da Dacia (gruppo Re-

~ nault e main sponsor dell’'Udi- !

nese) di cedere per tre giornate
di campionato i propri spazi ad
altrettanti piccoli imprenditori,

artigiani o professionisti, sele-

zionati mediante concorso sulla
base del rapporto qualita-prez-
z0 della loro aftivith (Michael &

quasx rendendola pill «demo-
craticas, pill vicina al comune

sentire, come se chiungque po-’
_tesse foccarla e perfino entrarci.
- «E gratificante pensare — affer-

ma Francesco Fortana Giusti,
dizettore della comunicazione

di Renault Italia — che piccole

Curva Michael Nino con [a maglia del'Udinese (ltalyPhotoPress) -

reaitd imprenditoriali possano
farsi notare grazie alla nostra
iniziativa “Dacia sponsor day”,
Oggi & toccato a Michael Nino,

al quale augunamo di poter.

espandere il proprio business. -
Per la Dacia (e I'Udinese che
ha collaborato), un ritorno
d'immagine con1controfiocchi:
la storia di Michael ha spopola-
to su Twitter e fatto il giro della !
Rete, Per 'imbianchine della:
Val d'Ossola, una domenica che |
gli costerd qualcosa: «Intanto
dovrd pagare non so quante ce- |
ne agli amici; o passo per un ;

-burlone e proprio non volevano |

crederci che sarei stato per una |
domenica lo sponsor di Totd Di |
Natale. E non erano gli unici, '
non vi dico la mia ragazza...».
Tipetto intraprendente, Micha-

Sulcampo _

«l miei amici credevano
che scherzassi, poi
hanno visto le maglie»

el, fino a ieri, aveva sponsoriz-
zato al massimo «gualche pic-
colainiziativa di paese», Poi, sa- |

: puto del concorso Dacia, hai
- mandato un video di un minuto |
- dove ha raccontato se stesso e il |

suo furgone; «erché ho vinto? !
Credo siano stati valutati il fipo
e la qualitd dei servizi che ofito|
in rapporto ai prezzi, ma Fim-|

© portante & che altri abbiano la}

mia stessa possibilita: uscire:
dall’ombra anche solo per un|
giorno ti A4 tanta forza, magarl®

- guesto & solo l'inizio...». A Villa-:
" dossola, il suo paese, gloca Ia
" «A.S. Virtus»: chissa mai.,

Francesco Albertl

BROPUA LI ERSERAATA !
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Calcio, Figc: in calo gli episodi di violenza negli stadi

A documentarlo & il Bilancio Sociale della Federazione che ha registrato un calo rispetto ai precedenti anni. Nella
stagione 2011-2012 & stato registrato il minimo storico di incontri con feriti. I1 presidente Abete: "Non accettiamo
lezioni di etica dai violenti"

ROMA - Nonostante |a diminuzione delfiimpiego delle forze di polizia, diminuiscono gli episodi di violenza negli stadi italiani. A
documentarlo & il Bilancio Sociale Fige 2013, realizzato dalla Federazione con il contributo della Uefa e presentato stamane presso la Sala
Polifunzionale della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Nella stagione 2011-2012 & stato registrato il minimo storico di incontri con feriti (107 rispetto ai 208 del campionato 2005-2006). Quelli tra il
pubblico scendono a 123 (261 nel 2005-2006) mentre quelli tra le forze di polizia passano a 66 rispetto ai 510 di sei anni prima. Anche per
via della leggera diminuzione de! numero delle partite disputate, rispetto al 2010-2011, scende del 10,4% il numero degli agenti impiegati
(163.355 unita) e del 2,3% quello degli steward utilizzati in serie A, serie B e Lega Pro (206.530 rispetto ai 211.486). Rimane comunque
alta I'attenzione del contrasto all'illegalith con 121 arresti e 887 denunce. Sono invece 4.586 il numero dei Daspo attivi in ltalia nella
stagione 2011-2012.

ABETE: "NON ACCETTIAMO LEZIONI D} ETICA DAI VIOLENTI" - "Se allo stadio ci sono persone che fanno insulti e viclenza

interessano a tutti, a normalita non & attrattiva sul versante della comunicazione. Noi lezioni di etica da parte di queste persone, che

recano un danno in primis alla societa di cui dicono di essere tifosi, non le accettiamo”. Queste le parole det presidente della Federcalcio
Giancarlo Abete ne! corso della presentazione. "Abbiama preso I'impegno di cambiare le
condizioni dentro gli stadi sapendo che sono un palcoscenico importante - ha ribadito i
numero uno del caleio italiano -. Noi dobbiamo creare le condizioni affinché una famiglia
normale possa andare allo stadio evitando la violenza nion solo fisica, ma psicologica da paite
di chi 1a fa sentire un ospite indesiderato in casa propiia”,
"Dobbiamo svolgere |a nostra funzione - ha proseguito il presidente - abbiamo tante criticita ma
assieme dobbiame mettere la forza su quello che siamo stati e vogliamo essere. Nella
federazicne siamo un milione e mezzo di tesserati, ¢'@ il bello e il cattivo: dobbiamo far
emergere la positivitd".

MALAGO': "ESIGO CHE ANCHE IL CONI FACCIA IL SUO BILANCIO SOCIALE" - "Bisogna

dire bravi alla Fige, perché questo impegno, ne! pubblicare ogni anno il bilancio sociale, fa

onore alla Federazione. Una cosa di cui ¢'é da essere orgogliosi, per questo esigo che anche il
Coni faccia it suo Bilancio Sociale, & un nostro dovere”. Lo ha detto it presidente del Coni, Giovanni Malagd, nel suo intervento. "Vista fa
morbosa e maniacale curiosita mediatica che ruota attorno al calcio, l'idea di avere un volonta di precisione, trasparehza ¢ impegno - ha
aggiunto il numero uno del Comitato Olimpico - & it miglior biglietto da visita per la governance della Fige. Questo prodotto negli annt sara
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, s L
> olta spaz:o nelia pub icazione per le iniziative a fianco deﬂ U:sp nel
campa della lotta alla discriminazione razziale

i La FIGC (Federazione Italiana Giuoco
: Calcio) ha presentato giovedi 24 ottobre
i a Roma il suo Bifancic sociale 2013. La
- Federcaldo & stata la prima Federazione
sportiva a scegliere di dotarsi di guesto
{ strumento di trasparenza e di misurazione
dell'impatio socisle delle sue attivita.
Allinterno della pubblicazione realizzata per l'evento che raccoglie
tutte e esperienze sociall della Federazione & citata pia velte {a
Uisp, nefl’area “'Lotta al razzismo e alfa discriminazione”.

*Nel 2012 la FIGC ha rinovato ed inteasificato la collaborazione con
FARE (Football against racism in Europe) la rete internazionale i
organizzazione operante in 40 paesi europei che collabora con FIFA e
UEFA, attiva nella lotta al razzismo e ad ogni forma di
discriminazione nel calcio, presente In 1talia con la rete Uisp”.

Di sequito si ricorda o svolgimento a Roma, nel maggio 2012,
dell’Assemblea generale FARE a cui ha preso parte anche I'Uisp
(VIDEO - il servizio di Raisport),

Nella stessa sezione si cita anche 1"Action Week 2012, la cui
edizione 2013 & tuttora in corso di svolgimento e si conduderd
martedi 29 cttebre,

A pagina 138 del Bilancio sodale FIGC si paria, invece, del Mondiali
Antirazzisti Uisp: "Oltre a condividere il messaggio di integrazione
e lo scopo delliniziativa voita a cornbattere le discriminazioni
razziali, anche nel 2012, la FIGC ha suppertato i Mondiali Antirazzisti
che si sono svolti dal 3 al 7 luglic a Bosco Albergati (Modena)
attraverso la concessione del patrocinio Istituzionale e I'erogazione di
un  contributo  economico per le spese organizzative della
manifestazione”.

Inoltre, “Tra le attivitd di sensibilizzazione, il 25 settembre (2012,
ndr} in occasione del trentesimo anniversario della strage nei
campi profiughi di Sabra e Shatila in Libano, dove trail 16 e il 18
seltembre 1982 furonc assassinate da milizie cristiane libanesi
centinaia di persone, la FIGC ha donato all’Uisp una targa
commemorativa che & stata pol consegnata in fibano In occasione
deliinaugurazione di un Centro per |infanzia presso | campi profughi
di Shatila a testimonianza dell’amicizia e dellTmpegno assunto
dall'ex-presidente della Repubblica italiana Sandro Pertini®.

Per leggere le pagine del Bilancie sociale FIGC 2013 dedicate alla
lotta al razzismo e alla discriminazione clicca gui
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filantropia

Non profit, 'efficacia del bene

in unalogica d'impresa

DA MILANO ANDREA D1TuR:

y et fare il bene, bisogna far-

7 1o bene. Una massima vali-

4 dasempre, ima soprattutto

inepoca di crisi. Quando ciogleri-

S0IS€ Scarseggiane, per usare un

enfemismo, e ogni etro donato e

investito in atdvita asfondo socia-

le deve cercare di avere il massimo

impatto possibile. Il punto & come

passare dalledichiarazionidi prin-

cipioaifatii ed & propriosuquesto

checisi #interrogali in questi gior-

ni aMilano al prime Philanthropy Day organizza-
to daFondazione Lang Italia. Che hainesso al cen-
tro #l tema dell’innovazione della cultura filantro-
pica («Lefficacia del bene. Misurazione deirisulta-
ti nella filantropias, era il titolo dell'incontro}, do-
ve & ormai un impetativo I'adozione di criteri di
stampo imprenditoriale. Proprio come se si trat-
tasse, se si vuole, di gestire uno speciale genere di
aziende che hanno nella massimizzazione def be-
ne, dell'impatto sociale che producone, la prepria
mission.

Che le donazioni siano in sofferenza & una logica
conseguenza della crisi. Anche peiché jl finanzia-
mento al non profit, come indicano le rilevazioni
condotie da Ipsos, provieneper circa tre quarti pro-
pric dalle donazioni, in particolare dai privati cit-
tadini (46,5%) e dalle fondazioni (20,7%). Meno dal-
leimprese (10,5%), che hanno dunque enormispa-
zi di incremente quanto al rucle che possono rive-
stire nel sostenere il Terzo settore. [l quale, da par-
te sua, continia a poter contare su un grandissimo
patrimonio che la crisi non sembra avere minima-
mente intaccato: 1a credibilita. Secendo Ipsos, in-
fatti, nonostante solo un italiano su dieci sappia
sgiegare in prima battuta il significato del termine
filantropo, le organizzazioni non profit sono frale
istituzioni che godono dell'indice di credibilita pilt
elevato {68), dietro solo al Presidente della Repub-
blica (73) e alla Scuola (70) e al pari della Chiesa
cattolica di Papa Francesco.

E sullavalorizzazione di questo patrimonio di cre-
dibilita, allora, che il non profit deve lavorare per
attirare risorse, comungue scarse, specie dai do-
natori pilt abbient, che sono anche quelli piti at-
tenti alla destinazione e all'impatto delle loro do-
nazioni. La partitadioggiedel glturo sigioca dun-
que sulla capacita di ofirire trasparenza, rendicon-
tazione delle attivita e, sopratiutto, dei risultati ot-
tenutirispetto agli obiettivi dichiarati. «Occorre tro-
vare un equilibrio - ha detto il presidente di Fon-
dazioneLang Italia, Tiziano Tayzi-ira emozioni, nu-
meri efatti. Suello cheserveeragionare conilcno-
re, guardando alla misurabilita di risultati rilevan-
ti per i beneficiari e individuande leader capaci di
combinare l'efficacia sociale con efficienza ge-
stionale», Concetta ribadito anche da Mario Mori-
no, di Venture philanthropy parmers: «Qccorre fi-
nanziare a partire dai risultati, non dalle attivita,

La sfida del Terzo
settore diattrarre
finanziamenti

e risorse,puntando
su attivitd e risultati
La Fondazione Lang:
trovare un equilibrio
fra emozioni e fatti

i finanziameinti

Unimpattoreale e duraturo?
Eccole sei«regole d’ oro»

C o-fondatore e presidente diVenture philanthropy partners,
nonché presidente del Morino Institute, Mario Morino & uno
dei piti ascoltati leader al mondo nel campo della filantropia
strategica. Un anno fa & intervenuto sul tema 2 un convegno pressc
la Casa Bianca ed & consulente del governo federale Usa per il
finanziamento alle organizzazioni non profit. Nel saggio «Leap of
reason. Filantropia strategica in tempo di crisi: come ottenere un
impatto sociale duratiroy (scaricabile gratuitamente da
www.fondazionelangitalia.it), di cui & il principale autore, ha raccolto
testimonianze di metodi per accrescere I'impatto sociale di non
profit, fondazione e anche organizzazioni pubbliche. Dalla sua lunga
esperienza, Morino ha dedotto sei regole d'oro strategiche da
seguire per ottenere un impatto reale attraverso il finanziamento di
attivitd sociali: ) alto grado di coinvolgimento; 2) finanziamento su
misura; 3) sostegno pluriennale; 4) sostegno non finanziario; 5
sostegno alla crescita; 6) misurazione deﬁa performance. (A.D.T.)
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Il Terzo settore fa rete per crescere, la sfida di Verona

ia scelta

LAssociazione
diocesanadelle
opere assistenziali,
diventa operativa
e «chiaman
araccolta

il territorio

DA VERONA
Francesco DaL Mas

acrisiincalzaancora,
nonostante i primi,
izt timidi segnali di 1i-
presa. Le opere di carita,
che per prime si sonomes-
se in gioco, sono anche
chiamate a fare rete, Sotto
il segno della sussidiarieta.

E proprio quando i tempi
della solidariet si fanno

it duri, ecco nascere dal-
a capaciti creativa della
Chiesa diocesana di Verona
una nuova realta, "Adoa”,
I’Associazione diocesana
delle opere assistenziali,
che dopo 10 anni di labo-
ratorio & pronta a spiccare
il volo. «Ci siamo dati il
compito di favorire le si-
nergie tra le realta di carita
della diocesi dal punto di
vistavaloriale, morale, giu-
ridico, finanziario e tecni-
co e rappresentare gli i-
scritti presso la Regione, le
Aziende sanitarie e le altre
istituzioni», ha spiegato il
presidente, meoensignor
Giampiero Fasani, nel cor-

so diun convegno su «Cul-
tura e sinergie per il servi-
zio alla persona», modera-
to dal giornalista Marco Gi-
rardo di Avvenire, organiz-
zato per dareil via a questa
primizia in Italia. Conve-
no introdotto dal vescovo
iVerona, monsignor Giu-
seppe Zenti, che ha spie-
gato come l'iniziativa fac-
cia riferimento costitutivo
alla comunione nella Chie-
sa. Comunione che signifi-
caanche «meitersiinrete»,
perché «oggi da soli non st
va da nessuna partes,
Un convegno in cui il re-
spirodell’Adoa & stato spie-
gato da monsignor Giu-
seppe Merisi, presidente
della Caritas ita%iana edel-

Monsignor Fasani: «Ci
siamo dati it compito di
favorire le sinergie tra le
realta di carita dal punto
di vista valoriale, tecnico
giuridico e finanziario»

Ja Commissione e}l)iscopa—
leperil servizio della carita
e lasalute, che ha puntua-
lizzato la centraliti della
persona nel servizio, e l'av-
vocato Franco Dalla Mura,
che ha il quadro normati-
vo e le possibili soluzioni
strategiche della sussidia-
rietd. Ma come [are econo-
mia — in tempo di crisi -
senza impoverire la ric-
chezza di servizi che carat-
terizza le disponibilith ca-
ritative della diocesi?

Come fa 'associazione A-
doa. Che non solo fa rete
fra le diverse opere di ca-
1ita, mava oltre: mentre gh
istituti in qualche casonon
sanno come chiudere i bi-
lanci, ecco Adoa chelisor-
re%ge studiando sirategie
di lungo respiro. Ben 9 ca-
se di riposo, con 1.200 di-
pendenti, vicine alla dio-
cesi; altre strutture per an-
ziani gestite da entireligio-
si; opere di carita in quasi
tutte le gan’occhie; una
trentina fra cooperative e
fondazioni per i disabili,
compresa l'eccellenza del

Centro medico don Cala-
bria: questa l'area delle
priorita per Adoa, che ha
promaosso tre tavoli di la-
voro per affrontare e risol-
vere 1 problemi tecnici, e-
conommico-amministrativi,
di formazione valoriale. E
un'attenzione d’avanguar-
dia, guella deila Chiesa ve-
ronese, in un paese che re-
gistraben 11 milioni diita-
liani affidarsi all’opera di
13.450 imprese socialie 11
mila cooperative che dan-
no lavoro a un milione di
persone. Con nuove op-
portunita in pil, ha riferi-
to 'avvocato Franco Dalla
Mura: una direttiva comu-
nitaria che sara approvata
entro la fine dell’anno,
porra fine alla competizio-
ne ira le realta del Non pro-
fit in caso di appalti e ac-

creditamento dei servizi, il
presupposto perché que-
sto mondo possa conti-
nuare a vivere. Ecco perché
& oggi tanto pii1 necessario
saper coniugare sussidia-
rietd e solidarietd — cosi
monsignor Merisi — che
non possono procedere
I'una separata dall'altra,
ma che «devono camini-
nare insieme per il bene
cotrrune». Passa anche da

ui quella Chiesa povera
che — come insisie papa
Francesco, richiamato da
monsignor Merisi — & tale
se s'impegna per i poveri.
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Tl goveinatore Cappellacei cancella il piano pacsaggistico varatodal centrosinistra. Mail ministero dei Beni culturalisioppone

Clube golf, a

PIERGIORGIO PINNA

SASSAR|—Mare & Cemento: ritor-

na Fallarme sui litorali della Sarde-

gna. Alla vigilia della campagna per -

le Regionali, il governatofe Ugo

. Cappellacci, Pdl, approva una deli-

bera per cancellare il Piano paesag-
gistico voluto nel 2006 dal centrosi-
‘pistra, che entro pochi mesi dovra
essere esaminata dal consiglio re-
" gionale. MailministerodeiBenicul-
“turalilo stoppa subito con una nota
secca. Il suo predecessore Renato
Soru, padre della legge salvacoste,
parla diun piano mediatico che mi-

stificalarealta. Intanto, perd, ilpre- -

sidente annuncia di voler cambiare
un po’ tutto; menovincoli per Uedi-
lizia, spazio ai campi da golf con re-
sidence e club house, pil1 poteri ai
Comuni. “Piano paesaggistico_del

PRESIDENTE
Ugo :

Cappsllaci,

presidente
della Regione
Sardegna -

gettourbanistico. Risulterebbestra-
volta gran parte dellapianificazione
precedente. Sulla fascia costigra si

dovrebbe poter intervenire ristrut-

turando l'esistente. Ma solo fiumi e
torrenti di rilievo paesaggistico sa-

ranno soggett a restrizioni, E peri

centristorici, massima attenzione a
quellidipregio, pitliberta dimano-
vra in tutt ghi aitri. Lo scherna fa gia
rizzareicapelli agli ambientalisti.
«Abbiamoriaffermatoil principio
secondo cui la valorizzazione del
paesaggio deve perseguire la politi-
ca dello sviluppo sostenibiles, ha

“chiarito Cappellacci. Ma le opposi-

zioni e gli ambientalisti fanno gia le
barricate. «Questo & un progetto
controisardielaSardegnan, dicono

" ipariamentari di Sel Luciano Uras ¢

MichelePiras. Anchetrale filedelPd
e degli indipendentisti sono in tan-,

tissimia chiedersi qualivantaggiar- -

larme cemento sulle coste sarde
!

riverebbero all'isola da edilizia sel-

“vaggia e cemnento libero. Emblemna-

ticol'alt del ministero: «Un'iniziati-
va assunta dalla Regione Sardegna
in modo unilaterale: attualmente
sono in itinere tutte le attivitd ine-
renti la co-pianificazione prevista
dal Codice Urbani», Comedire: ogni
ventilata riforma & vana, prima oc-.
corre il nostro consenso. Insomma:
allo stato dei fatii, il vecchio Ppr sa-
rebbe blindato._ Aticora pili chiaro
I'ex presidente Soru: «Questa deli-
beranonvalelacartasucuidscritta -
_- commenta — P un inganno di
Cappellacci come le altre sue uscite
fallimentari suzona franca integra--
le, flotta sarda e continuita territo-
riale per i voli: in cinque anni non &
riuscito a far niente, adesso siesibi-
sce in queste sparate solo perché
mancano pochi mesial votoy. -
@ RPRODUZIOHE FISEFRVATA
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lezione ai ‘tecnici dell’ atletica.
Accadra oggie domani, a Ge-
nova, a Villa Gentile; dove il
personaggio che ha legato il:
SU0 -nome 4 -tante battaghe-
contro il doping, ' tornera in
cattedra questa Volta ‘parlan-
do’di «strumenti» dellallena-
ménto. 1 titolo del primo mo-
-dulo didattico, un secondo &

in programma A febbram--’f

marzp, ¢ '«Le. corse. di velocita
edit resistenza sul piang e co '
-gh ostacoh» ,

Genova & organizzata dalla
societd Trionfo Ligute. Lancia-
ta V'offerta con il nome di Do-
nati, ¢’¢ stato un vero'e ‘pro-

prio boom di adesioni con fecs

nici provenienti da tutta Italia.
Una «fame» di cultura specifi--
ca su cuisard necessario riflet-
tere. Per Donati, dopo il giro
d'Ttalia per Je 91 presentazioni -
del suo libro «Lo sport del do-’

ping»; & un’ altro riconosci-

mento lmportante «Ma. que-
sta iniziativa & qualcosa di di-
verso e fo sento questi argo-
- menti come “materia viva”,
-anche se sono passati tanti an- -
ni dall’ultima volta, Nessuna -,
contrapposizione, non si trat.
ta, tiene a sottolineare Donati,

diuna sorta di offerta paraile-" '

‘Veritisei anni dopo San- ¥
dro Donatl toina a.tenere una: -

-"tecmci curata dalla Fidal;
Materla vlva La due glorm d1 oo

.-Con ll tecnlco diMe! Con Do-i.

_-Ilatl mterverranno VIHCBIIZO

De Luca, tecnico fra gli aleri di

“Meronica Bor51 & Federico Le-

porati, -storico compagno di

viaggio di Donati nella batta-
~glia contro Yautoemotrasfu-:.

sione, e_allenatore di Stefano

-Mei, campione d'Eiropa.dei
-10.000 neIl’86 Rt :

lI padre isplratnre «Vorrel.
metteré a d:spos;zxone Ia mia
esperienza, maturata, svilup-

~pando queila traccia decisiva
- lasciata dal professor Vittori
. —spiéga ‘ancora Donati — E :

stato lui-il padre 1sp1ratore

;_deIla nostra stona di tecmq»

B mpaonuzxcm mmvam )
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he’ fme ha fatto Roma
_ 2024? E finita sotto silen-

- zio per ragion di stato o qual-
-cosa cova Sotto la ¢ cenere ‘al’
punto da far circolare la. vogce;

-che tutto potrebbe finire \in

_una bolla di sapone, Roma‘e .
Milano. a “braccetto. per: una,‘

nuova, ‘epocale. doppia rinun-

cia olimpica?- A quanto:pare, -
espletate le opportune indagi-

ni, & bugna la prima. Roma fo-

Yever, ma per. ora blsogna re-

starsene zitt, Non tanto per-
ché la cosa, digeritissima dal

! non interessato sindaco di Mi-

lang Giulfano Pisapia, non va

“giti al presidente della Regione

Lombardia Roberto Maroni (e,
ad Antonio Rossi), guanto per-

ché non 2 il momento per due , & ,
' zione sarebbe bello spendere

buoni motivi. Il primo riguar-
da il Comune di Roma, col sin-
daco lgnazio Marino a]le prese
con la-problematica quadratu-
ra d’un’bilancio che, -éredita
pregresse, fa acqua da tutte le
parti. Il secondo & pill strétta-
mente Sportivo: i termini per

la presentazione-della candi- .

datura scadono addirittura al-
la fine del 2015, la si pud an-
che anticipare ma a que] punto
verrebbe «ristretta» ogni atti-

vita che il Coni voglia esereita- .
"reconil Cio. Inaltre parole, in-
-yiti, cerimonie o guantaltro

dwenterebbero off limits o
quantomeno inopportuni per-
ché passibili di essere interpre-
tati come pubbliciti occulta. 1l
9 giugno 2014 il Coni compie
cento anni e Giovanni Malago,

. specialista in. grandi .eventi

{memorabile quello della non
proprio economica cerimonia
di apertura dei Mondiali di
nuoto 2009, dei quah era pre-
sidente del _‘comltato organiz-
zatore); - non. vuocle perdere’
T'occasione per far diventare la
ricorrenza «evento degh even-

“ti» con lintento, tra i tanti, di

portare a Koma 1 intero Cio.

20ma 2024 avanu
a fari spenti,
come certi Stxpenm“

Tho- -

CHocuiT neopremdente, )
mas Bach, sard peraltro nella

Lello Pagnozm sara conferma-.

- che ricopre dal 2006 e che per
essere ribadita aveva’ '1a neces-
'sitd di upa ricandidatura. mol-
to speciale: quella deflattuale
presidente del Coni. Detto e
fatto, nel segno diun- dlsgelo
dopo il duelio elettorale i+ feb-
braio, che sembia essere nei

| fatd. Dove poi questo’ “disgelo

datura nella fase preassegna-

i un po’ meno degli otto milioni

1o ségretario. generale, "carica’

r possa portare, dalla lontana | .
“-Romad 2024, "per la.cui candi-

;" prima volt_

Pezzo. éﬁch venti ore al gior- |

d1 euro buttat; per meno dl un

- ‘anno di Rofna 2020, apmvm-
capitale: ‘molto. prima, il 22 ¢
23 noveimbre, per. IAssemblea
-dei Comitati olimpici europei -
(Coe) chiamata'a rinnovare le |
proprie canche Quel giorno;

ne poltrone’ ‘di.prossima asse-
gnazione (tipo 11 Credito Spor»

lago cida dentro ¢
issi it av i di omph—

‘0$ita cheilo por-
taa presenmare' vimnque. Cosi :
£ vento anche

capltah éitta villé'e eomuruta
t e da

il 13 ovef"_'bre, giorno ‘del :
] izionale ‘e ‘della -
i Enrico Letta'al

. Codil. Attes ehelpremdenu di

: federazmn

‘A fuoco le proprie oW

con fatica la: Complessa opera‘
zione, di controllo sui conn del-

minénti «indennita».” Opera-.
zione chie il Coni definisce eco-
nomicamente modesta (dai30-
ai 50mila’euro pro-capite}, be-

. nedetta dallo: stesso Malagd -

che ci vede dentro un momen-

to di-«trasparenza» e-di «fine

dell’lpocnsxa dei’ gettom» il
Pproprio snpendzo ‘Coni, come &
noto, Malago lo ha: devoluto
allo spoif.. ‘Cominciando -ad -
aprile coi “90mila euro destina-
ti alla palestra di Maddaloni a
Scampia, € proseguendo p01 a.

fari-spenti. Chi lo imitera? .
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